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Vous étes éducateur sportif au sein du service des sports de la Ville de Sportiville comptant
80 000 habitants.

Afin de répondre aux évolutions économiques et sociologiques qui touchent les pratiques
sportives, le Maire souhaite faire converger la politique sportive avec la politique de la ville
pour rassembler tous les publics autour d'actions sportives innovantes.

Le directeur des sports vous demande d'élaborer a son attention, exclusivement a l'aide des
documents ci-joints, un rapport sur I'éducation par le sport dans les quartiers concernés par
la politique de la ville.

12 points

Dans un deuxiéme temps, il vous demande d'établir un ensemble de propositions
opérationnelles afin d'organiser une féte du sport pour la promotion des associations
sportives de proximité, dans les quartiers situés en zone urbaine sensible.

8 points
Liste des documents du dossier :
Document 1 : Article ler de la loi n°96-987 du 14 novembre 1996 relative a la mise en
ceuvre du pacte de relance pour la ville - 1 page.
Document 2 : « L'éducation par le sport, un plus pour les ZUS » - Gazette des
communes - 24 janvier 2011 - 3 pages.
Document 3 : Fiche conseil « Des manifestations pour mobiliser et valoriser les

acteurs associatifs » - Agence pour I'éducation par le sport n°9 - mai
2009 - 2 pages.

Document 4 : « Le sport dans les quartiers : de I'éthique a la pratique » - Revue EPS —
janvier/février 2012 - 2 pages.

Document 5 : « L'éducation par le sport a I'étude » - Acteurs du sport n°126 - février
2011 - 3 pages.

Document 6 : « L'éducation par le sport, dans les quartiers c'est pas gagné » - En jeu
n°445 - avril 2011 - 1 page.

Document 7 : « Sept propositions de développement des clubs sportifs dans les zones
urbaines sensibles » ~ Extrait du Rapport : Les clubs sportifs dans les
zones urbaines sensibles : des lieux d’intégration et d'éducation ? -
janvier 2011 - 1 page.

Document 8 : « Insertion professionnelle : le sport espoir des quartiers » - Acteurs du
sport - décembre 2009 - 3 pages.

Document 9 : « Sport et société, quels rapports ? » - Extraits - En jeu n°445 - avril
2011 - 3 pages.

Document 10 : « Education par le sport : bien évaluer » - Acteurs du sport - mai 2008 -
3 pages.

Certains documents peuvent comporter des renvois a des notes ou a des documents
volontairement non fournis car non indispensables a la compréhension du sujet.
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DOCUMENT 1

LOI
Loi n® 96-987 du 14 novembre 1996 relative a la mise en oeuvre du pacte de relance
pour la ville

NOR: AVIX9600044L

TITRE ler : PRINCIPES GENERAUX.

Article 1

La politique de la ville et du développement social urbain est conduite par I'Etat et les
collectivités territoriales dans le respect de la libre administration de celles-ci, selon les
principes de la décentralisation et dans le cadre de la politique d’'aménagement du
territoire.

Outre les objectifs de diversité de I'habitat et de mixité sociale définis par la loi n° 91-662
du 13 juillet 1991 d’orientation pour la ville, elle a pour but de lutter contre les phénomenes
d'exclusion dans I'espace urbain et de favoriser l'insertion professionnelie, sociale et
culturelle des populations habitant dans des grands ensembles ou des quartiers d’habitat
dégradé.

A cette fin, des dispositions dérogatoires du droit commun sont mises en oeuvre, dans les
conditions prévues par la présente loi, en vue de compenser les handicaps €économiques
ou sociaux des zones urbaines sensibles, des zones de redynamisation urbaine et des
zones franches urbaines.



DOCUMENT 2

i L'impact en termes d'éducation et d'insertion
de clubs sportifs en zone urbaine sensible
(ZUS) a été évalué entre 2007 et 2010.

i Une dizaine de villes se lancent aujourd"hui
dans une expérimentation originale.

our toucher les
populations cibles
(( d’un quartier, il ne

. suffit pas & un club
sportif d’y &tre présent... Encore
faut-il qu'il fasse Leffort de'innova-
tion sociale. Dang le cas contraite, il
organise une activité hors-soll» Le
sociologue Gilles Vieille-Marchiset
est d’autant mieux placé pour faire
ce cornstat peu conventionnel — et
bien d'autres - qu'il est, depuis 2007,
le responsable scientifique d’une

EXPERT

| Glfles Viellle-Marchisef, enseignant-checcheur & 'unité de promotion, de formation
et de recherche des sports de funiversité de Franche-Comte, membre du Lasa (¥)

« El faut accompagner les clubs
les pl.us innovants socialement»>»

2 «Les collectivités accompagnent déja de

% nombreux clubs amenés 3 intervenir dans les
quartiers sensibles, mais pas toujours ceux qui
sont socialement les plus innovants, D'ailleurs, il
ne faut pas non plus que leur trop forte emprise
entrave {'action associative, au risque de tuer
I'innovation dans U'ceuf. Et, lorsqu’elles mettent
en place des critéres socio-éducatifs pour
accorder des subventions, elles sont confrontées
au rusque de rupture avec les dirigeants des clubs,.. Des solutions sont
a trouver, par exemple impliquer davantage les clubs dans le dialogue
avec les services concernéds au sein de la collectivité, Linnovation
sociale est une culture qu'il faut savoir encourager.»

{*] Laboratoire de saciologie el d'anthropologie. Il est aussi coauteur, avee Jean-Philippe Acensi,
de «Le sport ne sect pas qu'a faire des champions I», éd. Les Carnets de (inlo, novembre 2010,

La Gazette _ 24 janvier 201t

enquéte inédite, «Les clubs sportifs
dans les zones urbaines sensibles:
des lieux d’éducation et d’inser-
tion?» En réalité une «recherche-
action», conduite par'Agence pour
'éducation par le sport (Apels),
mais commanditée et inancée par
le comité interministérie] des villes
(CIV), et dont le rapport final, qui
sera rendu public le 3 février (1),
présente «les ressorts des innova-
tions sociales dans les clubs sportifs
en zones urbaines sensibles ».

Facteurs de réussite. Pas moins
de vingt-quatre clubs, implantés
dans douze zones urbaines sensibles
(ZUS) réparties dans six régions,
ont participé & cette étude au long
cours, sous I'ceil expert d’une tren-
taine d’enquéteurs et d’une dizaine
de scientifiques, Concrétement,
afin de mieux connaitre les modes
d’organisation des clubs sportifs de
banlieue et d’explorer leurs répon-
ses aux difficultés des quartiers prio-
titaires, « on leur a confié, apres dia~
gnostic, une Imission socio-sportive
nouvelle, comme du soutien sco-
laire, un partenariat avec une école,
une action d’éducation a la santé»,
décrit Gilles Vieille-Marchiset.
Ensuite, «on a observé les condi-
tions de Ja réussite de ces inno-
vations sociales». Bt les résultats
qui seront révélés début février sont
pour le moins contrastés. Peut-étre
davantage que prévu.

Car Pinnovation trouble certains
dirigeants, perturbe les habitudes
de clubs parfois exclusivement cen-
trés sur la compétition, voire révéle

un faible taux de licenciés réelle-
ment issus des quartiers d’implan-
tation des clubs, y compris pour les
plus militants d’entre eux.. . Ainsi, il
ne suffirait pas 3 une collectivité de
charger un club de quartier d’une
mission d’éducation par le sport
- subvention & 'appui - pour que
celni-ci touche son but. Aussi forte-
ment ancré semble-t-1l,

Les contributeurs de Penquéte
pointent, en revanche, cing orienta-
tions récurrentes dans les projets qui
fonctionnent: la mise 4 distance de
I'idéologie sportive (le sport éduca-
teur par nature), la reconnaissance
des acteurs et de la structure, Ja prise
en compte des usagers comme per-
sonnes & part entiére (et pas uni-
quement en tant que sportifs),
des pilotes ou des personnes res-
sources a l'ajse dans plusieurs uni-
vers (sport et école, sport et entre-
prise, etc.) et, enfin, I'insertion de la



o, BRETEV - AILLE DE MONTBELIARD
structure sportive dans un réseau
socio-territorial propice.

A Vaulx-en-Velin (Rhéne), le club
de handball féminin de haut niveau
ASULVV (D2), que dirige Evelyne
Beccia, par ailleurs directrice des
sports dela ville (fire lencadré p. 30),
réunit plusieurs de ces conditions.
«Léducation par le sport fonc-
tionne, dit-elle. Nous n'avons pas
voulu la dissocier de notre pratique
de haut niveau, qui constitue un
exernple, Mais nous avons placé les
enfants au cceur de nos dispositifs &
Pécole, au collége et au lycée. Nous
avons appris 2 bien les connaltre,
ainsi que lewrs difficultés person-
nelles.» C’est ainsi que ceux qui
«décrochent» sont parfois récupé-
rés, par exernple gréice 3 la location
de minibus pour pallier absence,
fréquente, de véhicule personnel
dans les farnilles. ..

Levier d'action. Le Montbéliard
Belfort athlétisme (MBA-FCSMO)
fait lui aussi partie de 'échan-
tillon étudié dans le cadre de la

recherche-action de 'Apels. «Ii est

primordial que les clubs aient une
politique de formation et d’éduca-
tion & destination des plus jeunes
et s'adressent notamment avx sco-
laires», indique Lionel Maniere,
élu chargé des sports de la ville du
Doubs. Il invoque ainsi la «ren-
tabilité sociale» de la mise & dis-
position d’un stade d’athlétisme
pour le club, non loin du quartier
de la Petite Hollande, ob résident

i

11000 des 28000 habitants que
compte Montbéliard.

«Cela ne regle pas tout, poursuit-
il, mais c’est un levier intéressant.»
Et le président du club en ques-
tion, Daniel Meyer, d’expliquer:
«Jusqu'en 2009, nous n'avions pas
d’activité socio-sportive, nous ne
sortions pas de notre école d’athlé-
tisme. Depuis, nous avons étendu
notre action & travers des disposi-

Politiques publiques a I'essai

Sélectionndes aprés un appel & projets lancé en juin 2010 a linsti-
gation de lAgence pour 'éducation par le sport, en partenariat
avec le comité interministériel des villes (CIV), une dizaine de
villes [*) vont participer & l'expérimentation nationale « Pour une
politique d'éducation par le sport dans les quartiers populaires».
Lancée le 3 février, celle-ci sera menée jusqu'en 2013. Objectif:
{a mise au point - de la conception a lévaluation, en passant

par la mise en ceuvre - de politiques publiques maitrisées dans
les zones urbaines sensibles, visant 3 éduquer par le sport.
Cette opération est financée a 50 % par les collectivités et 50%
par le CIV, & hauteur de 90000 euros ta premiére année.

{*) Angouléme (Charentel, Aubervilliers et Sevran [Seine-Saint-Denis), Bezons
(Val-¢°Dise}, Calals [Pas-de-Catais), Courcouronnes [Essonnel, Gennevilliers
[Hauts-de-Seine), Laxou [Meurthe-et-Moselle) et Rochefort (Charente-Maritime).

tifs éducatifs dans trois colleges et
deux écoles: nous avons des milliers
de contacts avec ces jeunes!»

Boite & outils. «La recherche-
action qui se termine est Ja pre-
mitre de cette importance depnis
que la politique de la ville existe,
elle est allée au cceur du sujet, au
sein méme des clubs et de Jeur role
social... », se félicite Jean-Philippe
Acensi, le délégué général de’Apels.
Lagence souhaite ainsi construire
une boite 3 qutils remplie debonnes
pratiques prétes 4 dupliquer, «pour
que le sport reste un outil de soli-
darité», Co1é comité interministé-
riel des villes, Didier Forét, chargé
de mission au département éduca-
tion, santé et développernent social,
confirme: « Plus particulierement
en charge des thératiques jeunesse
et vie associative, je crois que I'édu-
cation par le sport fait partie des
actions spécifiques 3 soutenir dans
les ZUS qu’accompagne la politique
de la ville, afin de lutter contre Jes
maux décrits dans les rapports de
POnzus» (2).
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INITIATIVES

La mise a distance de
I'idéologie sportive est
un facteur de réussite

@ De quoi justifier un soutien
financier conséquent (265000 euros
sur trofs ans), ainsi qu'une nouvelle
phase d’investigation... «Nous
allons creuser Je sujet plus profon-
dément par le biais d’une expéri-
mentation & [échelle des com-
munes, ce setont des laboratoires
qui nous aideront 2 faire en sorte
que les solutions de droit commun
s'appliquent partout.»

Du quantitafif au qualitatif. En
effet, en février, une expérimen-
tation tout aussi inédite que la
recherche-action doitdémarrer (Jfire
Pencadrép, 29). Une dizaine de villes
ont répondu a cet appel 2 projets,
dont Aubervilliers, Martial Byl le
directeur du pole jeunesse et sport
de la ville de Seine-Saint-Denis,
Il ne suffit pas

.

a une collectivité de
charger un club d'une
mission éducation
par le sport pour que

celui~ci touche son bui;j

confied quel point il est «intéressant
pour [sa] collectivité de prendre du
recul, de se poser pour évaluer la
politique sportive menée depuis
X années avec une cinquantaine
de clubs, des centaines de béné-
voles», Et de ¢interroger & haute
voix: «Les jeunes de nos quartiers
sensibles bénéficient-is réellement
de nos actions sportives & vocation.
éducative et sociale? Nous avons des
chiffres, du quantitatif, mais qu'en
est-1l du qualitatif?»

«Cette seconde phase de recherche
est une chance, assure de son cbté
Jean-Philippe Acensi, de ' Apels. Car
peu d’évaluations ont été menées
dans ce domaine, et encore moins

LINAR

courant des problémes qui se posent sur
son territoire, mals c'est autre chose d'avair les
mains dans le cambouis...» Evelyne Beccia parle
en (double) connaissance de cause: eile est 3
la fois directrice des sports de la ville de Vaulx-
en-Velin et présidente de VASULVV [*), club de
handball féminin de haut niveau [D2) fortement
impligué dans linsertion sociale des enfants et
des jeunes, «Je suis directrice des sports de
Vaulx-en-Velin depuis 1982 mais, lorsque mon
club s'est installé dans la commune, en 1990, j'ai
eu limpression d'arriver sur une autre planéte,

fois que l'occasion s'est présentée, nous avons
opté pour le recrutement d'éducateurs a temps
plein, dédiés au développement de la pratique

<< U n directeur des sports est globalement au

Nous avons donc mis immédiatement en place des
projets pour faire jouer les jeunes filles et, chaque

Le hand de haut niveau, un vecteur d'intégration

tous azimuts.» ts sont trois aujourd’hui, ce qui
représente un colt important, alors que les dispo-
sitifs emplei ville ou emploi jeune n'existent plus.
«Mais ils sont considérés comme outils d'inter-
vention sociale», précise Evelyne Beccia. lls sont
chargés d’animer, dans les écoles, des cycles
pédagogiques [CE2-CM1), des études handball
aprés les cours et des ateliers. |ls encadrent aussi
des classes & horaires aménagés au collége ainsi
que des classes a option sportive handball au lycée.
Sans compter les activités pendant les vacances.
«En multipliant les possibilités, on fidélise les
enfants, constate Evelyne Beccia, Une centaine de
jeunes filles issues des zones urbaines sensibles
sont aujourd'hui licenciées de notre club!s»

(*} Association sportive universitaire Lyon -Vaulx-en-Velin,
Evelyne Beccia esl également vice-présidente de la Fédération
frangaise de handball,

d’expérimentations réelles. A
terme, nous allons pouvoir faire des
propositions concrétes aux collec-
tivités, les accompagner dans la
mise en place d’une politique nou-
velle dans les quartiers, & des fins
sociales, avec une prise en charge
innovante des publics.»

Seul bémol, peut-étre, & apporter
a ce test grandeur nature des poli-
tiques publiques éducatives spor-
tives a I'échelle communale ou
intercommunale: 'absence des
plus grandes villes ou aggloméra-
tions. De quoi poser un probléme de
légitimité des résultats? « A vraidire,

elles pensent, sans doute 4 tort, avoir
déja fait le tour de la question, dit
un observateur. Souhaitons qu'elles
tireront tout de méme partie de nos
travaux!» Laurent Bigot

(11 A Uoceasion de la remise des «Trophées
des cotlectivités » de UApels, au Sénat,

{2) Qbservatoire national des zones urbaines
sensibles.
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Agéncepour
['Education |
par le Sport | -

Des manifestations pour
mobiliser et valoriser les
acteurs associatifs

Depuis 1997,1'associationDropdeBétondéveloppe
un large panel d'actions d'éducation par le sport.
L'objectif principal du projet est d'« utiliser le rugby
pour que les jeunes acquierent progressivement
des comportements adaptés & la vie en société ».
Ainsi, les dirigeants, bénévoles et salariés ont su
progressivement intégrer dans leur démarche
éducative et dans leur projet associatif, la mise en
place de différentes manifestations. Ces dernieres
ont un caractére & la fois ludique et collectif, festif
et éducatif. L'objectif des dirigeants, au travers
de I'événement est de démontrer I'intérét social
du rugby.

Des tournois en fin de cycle

L'association Drop de Béton, met en place tout
av long de I'année des cycles d’animation dans
différentes institutions éducatives. Des salariés
interviennent dans des écoles, dans des Maisons
de Quartier ou encore dans des Maisons de la
Jeunesse et de la Culture, La démarche éducative
s'inscrit sur un temps long, une période propice a
I'apprentissage de régles de vie.

Les cycles se structurent de la fagon suivante :
Temps 1 - Les éducateurs interviennent auprés des
jeunes dans le cadre d'un cycle comportant 6
séances ludiques. Aprés la signature de la« Charte
du Joueur», un travail d'appropriation progressive
des régles de vie est engagé.

Temps 2 - Une rencontre sportive entre 2 ou 3

équipes de quartiers est organisée en fin de cycle
dans les meilleures conditions, pour un premier
&échange entre jeunes. Cette étape leur permet
de se confronter sur le terrain et créer entre eux
une proximité relationnelle.

Temps 3 - Une grande manifestation vient ponctuer
le travail de I'année, comme par exemple, le
« Tournoi Inter Quartier », ou filles et garcons
ayant participé aux cycles d'apprentissage,
« s'affrontent » le temps d'une journée.

Le sens que prend l'événement dans le
projet global de I'association doit étre positif
et rester en connexion avec les finalités du
projet éducatif. Un événement doit donc faire
partie d'un projet global pour avoir un réel
impact éducatif. Inversement, un travail long
d'accompagnhement perd de son impact s'il est
amputé d'un événement ou d'un temps fort,
car, il mobilise et tient en haleine les encadrants
mais aussi les jeunes et leurs familles et permet
une projection dans I'avenir. C'est une force
attractive : « le tournoi apparait comme une
récompense » pour le public accueilli mais aussi
pour |'ensemble des acteurs engagés dans le
projet associatif (salariés, bénévoles, partendaires,
etc.). lreprésente également pour les éducateurs
un temps d'évaluation de I'impact éducatif du
rugby en termes de pratiques sportives et de
comportements au sein du collectif. Comme le
dit, Jean-Claude Lacassagne : « Il ne faut pas faire
des événements pour faire de I'événementiel ».

Points Clés

o Nouer des partenz
nationaux, de:

N°09-Mai 2009



Une manifestation itinérante

Depuis & ans, [I'association propose une
manifestation itinérante « LA TOURNEE DE RUGBY
A LA PLAGE » sur la période estivale. A I'échelle
régionale, cette action s'inscrit dans le projet
d'insertion par le rughy et a pour objectifs de
« rassembler les publics autour d'une activité qui
véhicule des valeurs fortes : diversité, dignité,
éthique, respect, engagement, plaisir, ténacité,
folérance...; de rendre un lieu de vacances
accessible aux jeunes des quartiers et de faire
découvrir, initier et promouvoir la pratique et les
valeurs durugby* »n.Durant unejournée, des ateliers
ludigues sont proposés : structures gonflables,
tournois de rugby flag {sans contact), ateliers
pour les tous petits, animation de sensibilisation qu
respect de I'environnement avec des partenaires
spécialisés. Sicette manifestation asuse pérenniser
et s'étendre, c'est grace & la réalisation d'« un
énorme ftravail de communication », alerte le
président. En effet, en 2008, une vingtaine de
journée d'animation ont été proposées sur 15
plages différentes. A chaque déplacement,
il a fallu préparer, installer puis démonter une
logistique lourde, et organiser une communication
institutionnelle et de proximité.

Un partage de la communication avec les
partenaires éducatifs

L'association veut que la communication sur
['événement soit concertée entre les différents

partenaires. « C'est un projet partagé. Nous
partageons aussi la communication », explique
Jean-Claude Lacassagne. Pour les tournois inter-
quartiers et infer-écoles, le principe est que
chaque partenaire éducatif informe les familles,
les proches, les amis selon leurs propres logiques
de diffusion. Des affiches peuvent étre réalisées
au sein de chaque institution : « On veut que nos
partenaires s'approprient I'événement et donc o
communication ». La communication devient ici
un relais de la gestion partenariale. L'association
Drop de Béton s'occupe, quant a elle, davantage
de la communication institutionnelle et des
relations presse.

Un partenariat média pour mieux

communiquer

Il est parfois difficile de communiquer sur I'impact
des actions d'éducation et d'inserfion par le
sport & un large public. Pour répondre & cette
problématique, Drop de Béton a monté un
partenariat média avec la presse écrite : « Nous
avons proposé & Midi Olympique d'étre un
partenaire car c'est un journal qui a une proximité
avec le rugby ». Une convention de partenariat
aveclejournalaété constituée apresune phase de
négociation, ou I'engagement de chaque acteur
y est détaillé. D'une part, I'association s'engage
4 apposer le logo du partenaire sur ses supports
de communication et & distribuer des journaux
lors de la tournée des plages. D'autre part, le
média partenaire couvre la manifestation sur une
large période (avant, pendant et aprés le jour J).
Les journalistes, alors présents sur |'événement,
peuvent s'imprégner du travail engagé par les
bénevoles et les salariés, et rencontrent les jeunes
et leurs familles. Ainsi, I'association peut bénéficier
d'une qualité de diffusion et d'une valorisation de
ses actions auprées d'un large public,

*Voir la prgésen'roﬁon compléte de I'action « LA TOURNEE
DE RUGBY A LA PLAGE » sur le Site Internet de I'association :
www.drop-de-beton.com

N°09-Mai 2009



Dogsier

L'ETHIQUE SPORTIVE

ans les anndes 1980, suite
aux émeutes urbaines dans
l'agglomération  lyonnaise,
i une prise de consclience ma-
jeure du mal-étre des banlieuss est
largement intériotisée par les médias,
les acteurs politiques et les habitants
de ces quartiers progressivement re-
Iégués. Certains passionnés de sport,
de football et de sports de combat
notamment, vont lancer des Initia-
tives nouvelles créant des associa-
tions sportives de quartier afin de ré-
pondre au désceuvrement des jeunes
dans une optique de pacification et
parfois d'éducation. S'appuyant sur
leur propre itinéraire, lis ouvrent des
écoles de football, de boxe et de judo
a destination, le plus souvent, des
jeunes gargons’Issus de 'immigration
maghrébine, Ces associations locales,
dirigges par des personnages charls-
matigues, connus sur les territoires
pour leur engagement et leurs résul-
tats sportifs, vont trouver un soutien

DOCUMENT 4

de poids auprés des services de la
Jeunesse et des Sports en quéte de
renouvellement et de reconnaissance.
‘Dégrevées de la gestion de 'éduca-
tion physique et sportive, ces struc-
tures déconcentrées de PEtat trou-
vent dans ces Initiatives un relais local
pour les politiques socio-sportives en
gestation. Les acteurs sportifs vont
y voir une optique éducative intéres-
sante, ceux de la jeunesse vont décou-
vrir un outil complémentaire aux ac-
tivités socioculturelles (Koabel, 2010).
Convaincus des vertus: intégratrices
du sport, ils élaborent des nouveaux
modes d'action publique, basés sur la
construction de nouveaux espaces, la
mise en place de formations sportives
et la construction de dispositifs dits
socio-sportifs. Dés lors, c'est bien par
la rencontre entre des dynamiques ins-
titutionnelles et des logiques d'acteurs
locaux que les pratiques socio-éduca-
tives vont émerger dans les quartiers
populaires. C'est par I'intermédiaire de

Le développement récent
d’organisations socio-
sportives est I'occasion
de réinterroger les
questions d’éthique.

ces innovations, matérialisées entre
autres par la création du Brevet o'Etat
«Sport pour tous» (1985), les équi-
pements sportifs de proximité (1991~
1993), la ligne budgétaire «Accés au
sport du contrat-ville» (1988-2007) oy
encore les dispositifs d’emplols aidés
(1997 & nos jours), que 'éthique spor-
tive intégre les dispositifs normatifs de
PEtat. Progressivement, suite & la dé-
centralisation, les collectivités locales
et territoriales vont emboiter le pas
en soutenant ces opérations socio-
éducatives par contractualisation
avec 'Etat et par conventionnement
avec les clubs et associations lo-
cales (Gasparini, Knobé, 1997, Vieille-
Marchiset, 2010).

Une nouvelle forme
de professionnalisation

Depuis le milieu des années 1990, ces
acteurs de terrain, d’abord militants
bénévoles, s'insérent dans un proces-
sus de professionnalisation singulier,
bénéficiant des aides directes et indi-
rectes des pouvoirs publics. Le plus
souvent ouvriers, employés de service
ou chémeurs, ils transforment leur ca-
pital sportif et militant en compé-
tences professionnelies-monnayables
dans I'espace local, leur engagement
associatif permettant des bifurca-
tions professionnelles dans le champ
de l'intégration soclale par le sport.
Bénéficlant des emplois aldés, notam-
ment des emplois jeunes dés 1997, ces
sportifs, le plus souvent des hommes
issus de {immigration maghrébine
ou subsaharienne reconnus sur le
quartier, sont massivement embau-
chés dans les associations spar-
tives. Les itinéralres soclaux et spor-
tifs analysés dans les agglomérations

Photo: J.-M. Bancet / Icon Sport
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bisontines, belfortaines et strasbour-
geoises convergent vers ces profils-
types recrutés en référence & leur
capital corpo-sportif et leurs compé-
tences relationnelles. En clair, la cor-
pulence, les résultats sportifs et la
connaissance des. jeunes du quar-
tier priment largement sur les com-
pétences pédagogiques ou relation-
nelles. lci 'éthigue sportive, pourtant
mise en avant dans les discours, reste
bien secondaire dans les falts. Dés
lors, face 4 la difficulté des situations
rencontrées, ces animateurs socio-
sportifs bricolent une forme de « sa~
gesse pratique » falte d’écoute et de
fermeté. Souvent amenés a valoriser
une socialisation par identification aux
parcours exermplaires, ils s'appuient
sur une éthique sportive idéalisée, par-
fols mise & mal par les excés largement
médiatisés des champions sportifs is-
sus des banlieues. Les débordements
de toutes sortes {crachats, coups de
téte, tricheries...) font vaciller le mo-
déle & imiter, Les éducateurs socio~
sportifs puisent alors dans leur vécu
des modes de relations adaptés aux
comportements des jeunss souvent
agressifs, directs et valorisant la rou-
blardise et la force dans les rapports
& autrul.

Entre ethos de rue

et éthique du sport

De nombreux sociologues (Boltanski,
1971, Bourdieu, 1977, Berthelot, 1883)
ont montré les différences entre la
culture somatique des classes po-
pulaires et celle des « classes bour-
geoises », En tant que véhicule des
« habitus », le corps est outil de trans-
mission des dispositions sociales et
des go(ts et Pordre social s'inscrit
dans les corps. En milieu populaire,
prévaut généralement la représenta-
tion d'un « corps-outil » {Loux, 1983)
corrélative d'un rapport instrumental
4 Porganisime. S’y rattache le primat
du « corps laborieux » sur le « corps
gratifié » (Schwartz, 1991).

Depuis les années 1980, la vie quo-
tidienne des «jeunes des cités » se
caractérise par l'intensification des

rivalltés pour le contrdle des res-
sources locales gui se sont raré-
fiées et le développement de micro-
sociétés emboitées (équipes, bandes
et classes d'age, principalement).
D’aprés Sauvadet (2008), cette situa-
tion permet Paccumulation d'un capi-
tal spécifique aux banlieues que l'au-
teur a baptisé « capital guertier ». Ne
sa réduisant pas aux seules aptitudes
mobilisables dans des situations vio-
lentes, ce capital est également formé
par des ressources relationnelles telles
gue la création et Pentretien d'un ré-
seau ou la maitrise de la « fchatche »,
Convertie dans le combat sportif, le
match de foot ou de basket, cette res-
source permet au jeune d'étre « agres-
sif » et respecté dans le jeu tout en res-
pectant fe code sportif,

Dans ces quartiers de relégation, le
corps est aussi le vecteur par lequel
se constrult une identité figurée. Duret
(1996) a montré gue si 'engagement
corporel des classes populaires se
dévalue & mesure gue croit le niveau
d'instruction et de diplome, des « es-
paces de jeu » céléhrant ia force sub-
sistent cependant, notamment dans
les cités, Dans les banlieuss, nombre
de jeunes adolescents valorisent le
corps musclé et sportif car il consti-
tue un « capital » Les valeurs de viri-
lité sont au principe de I'estime de sol
et de la reconnaissance des autres.
Quand des footballeurs, boxeurs ou
athlétes de haut niveau issus des
banlieues avouent que le sport était
la « chance de leur vie », ils évoquent
autant un aiguilleur detournant des
voies de la délinquance et des com-
bats de rue qu'un formidable ascen-
seur social. Le recours au corps et &
la force physique en milieu populaire
est d'autant plus sacralisé qu'll consti-
tue souvent {et surtout pour les gar-
¢ons) 'ultime ressource qui puisse étre
mise en avant pour se définir soclale-
ment (Willis, 1878). Le corps, pour les
classes populaires, représente sou-
vent la premiére des richesses et le
premier réservoir de forces. « Il est
outil de travail et principe d’affirma-
tion de sol » (Schwartz, 1990). Pour
les hommes, la rapidité des bagarres

et la fréquence des coups decoulent
d'un état oli la démonstration de force
est encore la meilleure arme pour 'em-
porter dans un conflit. Lexemple du
« coup de boule » de Zidane donné &
litallen Materazzi enfinale de la Coupe
du monde 2006 est assez significatif:
rappelant le « code de 'honneur », ce

.geste falt immédiatement penser &
. certains « Jeunes des quartiers » qui,

lorsqu’on leur mangue de « respect »,
n‘hésitent pas a recourir a la force,
Pour sauver son honneur, il faut se faire
justice. Qu'll le veuille ou non, Zidane
a fait passer un message: un homme
insulté n'attend pas. |l faut frapper si-
non absence deréaction justifie, dans
cette logique, 1a domination (Duret,
2008). Cet ethos de 'honneur dépasse
les murs des stades et renvoie a des
vateurs inculguées durant la- socialisa-
tion. Avec le « coup de boule », l'icbne
des stades estredevenue un fransfuge
de classe issu de 'immigration et rat-
{rapé par sa condition initiale.

Dubet (1987) avait déja remarqué la
récurrence du theme de la « force »
dans les discours des jeunes « ga-
lériens » de banlieues. Seulement, il
analysait la force comme une compo-
sante de la «rage », c'est-a-dire es-
sentiellement cormme un signe d’ano-
mie et de désorganisation sociale et
non pas comme un trait culturel spé-
cifique. Cet aftrait pour la puissance
physique se retrouve aussi bien dans
le style des consommations culturelles
adolescentes (go(t prononcé pour les
personnages et héros a la force extra-
ordinaire dans les jeux vidéo, a la télé-
vision, dans les bandes dessinées) que
dans l'orientation du choix des pra-
tiques sportives (musculation, sports
de combat, sports collectifs « virils »).
Poclello l'avait déja montré en 1981:
la force est I'une des quatre grandes
catégorles autour desquelles se struc-
ture Pespace des choix sportifs. B

William Gasparini,
Gilles Vieille Marchiset,
Equipe de recherche « Sciences
soclales du sport » (EA 1342),
Université de Strasbourg.
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DOCUMENT 5

L

L'éducation par le sport est I'objet de discours et d'actions tous azimuts. Mais rares sont
les expériences qui font 'objet d’évaluations sérieuses. Des études inédites sur les clubs
sportifs en ZUS se proposent de détecter les facteurs clés du succes.

Aprés une « recherche-action », conduite
entre 2007 et 2010 et quivient de
révélerses conclusions, I'Agence pour
Péducation par le sport et le Cornité
interrninistériel des villes ont lancé
début février un second projet appelé

« expérimentation », Avec un objectif
constant: tester et mettre au pojnt de
nouvelles politiques publiques raitri-
sées d'éducation par le sport dans les
zones urbaines sensibles. Seul bémal:
auicune grande ville ou agglomération n'a
souhaité tenter l'expérience.

éducation par le
sport au cceur de
pietl 1a politique de la
ville », tel était le theme de la
conférence organisée le 3 février
dernier, au Sénat, par I’Agence
pour l'éducation par le sport
(Apels) et le Comité interminis-
tériel des villes (CIV). Des par-
tenaires devenus indissociables
pour observer, expérimenter et
innover en matiére de politiques
sportives éducatives « sur les ter-
ritoires prioritaires en France ».
C'est d’ailleurs a cette occasion

qu'ont été livrées les conclusions
d'une instructive « recherche-
action », conduite de 2007 & 2010,
et qu'a été lancée une promet-
teuse « expérimentation », appe-
lée & durer jusqu'en 20132, Car
« des voles scientifiques nuan-
cent voire contredisent l'idée que le
sport, et le club sportif en particu-
lier, porterait des vertus éducatives
et intégratrices par essence », pré-
cisait I'Apels en préambule. La
« recherche-action » conduite
dans vingt-quatre clubs issus de
douze ZUS frangaises n'a-t-elle
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pas questionné — voire remis en
cause — le sens de l'action asso-
ciative sur les territoires priori-
taires 7

Le sociologue Gilles Vieille-
Marchiset, responsable scienti-
fique de cette premiere enquéte
inédite (« Les clubs sportifs dans
les zones urbaines sensibles:
des lieux d’éducation et d'inser-
tion? ») fait d'ailleurs un constat
peu conventionnel a l'issue de
son travail. Il observe notamment,
avant de faire part des « ressorts
des innovations sociales dans les
clubs sportifs en zones urbaines
sensibles » (le sous-titre du rap-
port final): « Pour un club sportif, il
ne suffit pas d'étre présent dans un
quartier pour toucher les populations
cibles de ce quartier. Encore faut-il
faire Veffort de 'innovation sociale.
Dans le cas contraire, on organise une
activité hors-sol! »

Des résultats surprenants

C'est ce qui a pu étre constaté,
ca et 14 dans certains des clubs
de ZUS étudiés. Concretement,
afin de mieux connaitre les
modes d’organisation des clubs
sportifs de banlieue et d'explo-
rer leurs réponses aux difficultés
des quartiers prioritaires, « on leur
a confié, aprés diagnostic, une mis-
sion sociosportive nouvelle, comme
du soutien scolaire, un partenariat
avec une école, une action d’éducation
a la santé, etc., puis noté les condi-
tions de la réussite de ces innovations
sociales », raconte Gilles Vieille-
Marchiset. Et les résultats se sont
révélés pour le moins contrastés.
Peut-étre davantage qu'on ne l'at-
tendait, confortant les experts
dans leur volonté de poursuivre
vers une véritable expérimenta-
tion a 'échelle des collectivités
cette fois. Selon l'Apels, il faut
« construire avec les acteurs locaux
une politique locale d’éducation par
le sport pertinente et pérerne ».

« Cette seconde phase de recherche est
une chance, assure Jean-Philippe
Acensi, le délégué général de

I'Apels. Car, a lissue, nous allons
pouvolr faire des propositions
concrétes aux collectivités, les accom-
pagner dans la mise en place d'une
politique nouvelle dans les quartiers,
a des fins sociales, avec une prise en
charge des publics innovante. »

Message bien requ a Calais. 12,
Guillaume Duchateau, universi-
taire et chargé de mission « édu-
cation par le sport » pour la ville,
a hate de bénéficier de ce fameux
« retour sur expérimentation »,
dans une ville qui met l'accent
comme jamais sur le terrain édu-
catif sportif: « Depuis dix-huit mois,
nous mettons en place une offre pour
les jeunes de trois quartiers priori-
taires. Nous avons commencé avec
des vacataires, puis, a la faveur d'un
contrat urbain de cohésion sociale,
nous avons recruté quatre éduca-
teurs dédiés! » Cela tout en impli-
quant les clubs locaug, y compris
sur des pratiques non licenciées...
Uattente de la ville, particuliére-
ment volontaxiste ? « Un soutien
technique, de l'ingénierie et une éva-

luation de nos pratiques, méme si ce
dernier volet fait parfois peur... »

Quantitatif... et qualitatif

Autre collectivité membre de
la dizaine de villes candidates
a l'expérimentation lancée par
I'Apels: Aubervilliers. Martial
Byl, son directeur du pdle jeu-
nesse et sport, confie lui aussi a
quel point il est « intéressant pour
(sa) collectivité de prendre du recul,
de se poser pour évaluer la politique
sportive menée depuis X années avec
une cinquantaine de clubs, des cen-
taines de bénévoles ». Et de com-
mencer & g'interroger 4 haute
voix: « Les jeunes de nos quartiers
sensibles bénéficient-ils réellement
de nos actions sportives a vocation
éducative et sociale ? Nous avons des
chiffres, du quantitatif, mais qu’en
est-il du qualitatif? »

Une question que se pose indirec-
tement Nicolas Verdon, directeur
de la jeunesse & Rochefort, autre
ville impliquée dans l'expérimen-
tation qui démarre: « Nous oee

1"

FEVRIER 2011 N'126

“Bport



DOSSIER

woo travaillons depuis 2001 sur un
projet éducatif local qui comprend —
tout particulierement dans sa der-
niére version (2007-2012) - un axe
spécifique dédié a I'éducation par le
sport... Ce projet de I'"Apels nous
a donné envie de bénéficier d’une
expertise extérieure. » Rochefort
investit pour cela 15000 euros
au cours de chacune des trois
années de l'expérimentation.
« C’est un véritable investissement,
poursuit Nicolas Verdon. Mais
nous souhaitons aller au bout de
notre démarche, jusqu'a l'évalua-
tion. Car il s'agit d’une politique
majeure pour notre ville et ses quar-
tiers Zus notamment. »

Cette motivation, bien des col-
lectivités n’en ont pas fait

preuve. A commencer par les
plus grandes villes et agglomé-
rations, pourtant trés exposées
a ces thématiques éducatives et
sportives. C’est un bémol impor-
tant 2 apporter & l'expérimen-
tation que lance I'Apels, ce test
grandeur nature des politiques
publiques éducatives sportives.
« A vral dire, elles pensent, sans
doute a tort, avoir déja fait le tour
de la question, dit un observateur.
Souhaitons qu'elles tireront tout de
méme partie de nos travaux! »

1.Des travaux conduits par l'Agence pour
'éducation par le sport, mais commandi-
tés et financés par le Comité interministé-
rie] des villes (3 hauteur de 50000 euros la
premiére année pour l'expérimentation par
exemple) et les collectivités partenaires.

2. Observatoire national des zones urbaines
sensibles.

savoir.encourager. *»

SNSRI

Nous alions faire des pro-
ositions concrétes aux
ollectivités, les accompa-
gner dansla mise en place
¢ dune politique nouvelle
ans les quartiers,

Jean-Phillppe Acensi, délégué genéral
de I'Agence pour "éducation par le sport

Nous attendons de [ex-
1 périmentation en cours
de lingénierie et une éva-
| luation de nos pratiques,
| méme si ce dernier volet
| fait parfois peur...

g e s

Gulllaume Duchateau, chargé de mission
« éducation parle sport » & Calais

Boenvmm et ey e i =

Gilles Vieille-Marchiset,
enseignant-chercheur a I'UFR-Staps de U'université
 de Franche-Comté, membre du Laboratoire

de sociologie et d’anthropologie (Lasa)

"¢ Accompagner les clubs
innovants

«Les collectivités occompagnent déjé de nombreus clubs amenés
& intervenir dans fes gudrtiers sensibles, mais pas.toifjours ceux

“qui sont saciafement les plus innovants, D'ailleurs, il ne faut pas
non plus que leur trop forte emprise entrave l'action associative au
risque de tuer I'nnovation dans l'euf. €t lorsquelles mettent en pluce
des critéres socip-gducatifs paur accorder des subventions, elles
sont confrontées au risque de rupture avec Jes dirigeants des clubs
concernés. Des soliitions sont & trouver, par exemple en impliquunt
davantage les clubg dans le divlogue avec les services concernés-au
sein de Ju collectivité. Linnovation sociale est une culture qu' faut

" Coauteur, avec Jean-Philippe Acensi,
deLe spurt ne sert pus qu's faire des champions !
Les Carnets de IInfo, 205 pages, 17 euros,




Lire aussi sux

{e dossier «Le sport
peut-il terdr ses
promesses saciales?»
(page daceueil,
onglet «dossiers
précédentsy).

DOCUMENT 6

Sur la foi d'une étude menée dans les zones urbaines sensibles,
les clubs peinent i jouer un rdle éducatif et intégrateur. Commentaire,

es clubs situés dans les zones urbaines sensibles
sont-ils des Ueux d'intégration et d'éducation ? Pour
T'Agence de I'éducation par le sport, qui organisaitle
3 février au Sénat une conférence sur la contribution
de 'éducation par le sport & la politique de la ville, c'est trop
rarement le cas, Un constat appuyé sur une étude menée
durant trois ans auprés de 24 clubs situés en zone urbaine
sensible (ZUS), présentée i cette occasion par le sociologue
Gilles Vieille-Marchiset.

L'étude classe les clubs étudiés en trois grandes familles.
Premiérement, les clubs traditionnels qui proposent du sport
dans un but strictement compétitif. Ce type de club est -
hélas ~ le plus counrant. Deuxiémement, les clubs militants qui
proposent un accompagnement individualisé des jeunes et
utilisent avant tout le sport comme un outil d'apprentissage de
compétences sociales ou professionnelles: sila compétition est
présente, elle n'est pas un mode de sélection, Troisiétmement,
les clubs-entreprises qui, bien qu'établis en centre-ville,
simplantent aussi dans les quartiers, considérés alors comme
un réservoir de talents potentiels. La conclusion est sans
appel: mis & part les clubs militants, nettement minoritaires,
la démarche d'innovation sociale est trés peu présente.

CING CONDITIONS

Au-deld de ce constat sévare, les autewrs de létude ont cherché
identifier cing conditions quun club doit remptlir pour §'inscrire
yraiment dans une démarche d'éducation par le sport. Pour
eux, la premidre est de «mettre & distance » Vidéologie sportive,
celle du culte du champion, dela performance, et delacroyarice
dans tes «vertus magiques » du sport en matiére d'intégration,
Deuxiémement, le club doit obtenir la «reconnaissance» du
territoire et de ses habitants, Troisiémement, il doit également

prendre en compte les adhérents des clubs dans leur globalité,
non pas comme de simples sportifs mais comme des personnes
aux prises avec les problémes soclaux, familiaux, scolaires
ou identitaires souvent propres & ces quartiers, D'ailleurs,
reléve Gilles Vieille-Marchiset, les clubs échonent & toucher
les enfants les plus en difficults, et paradoxalement la plupart
des clubs étudiés comptent de nombreux licenciés non issus
des zones urhaines sensibles.

(Quatritme point, les clubs doivent travailler avec des «acteurs
de Ventre-deux s, c'est-a-dire & méme de mettre le monde du
sport en relation avec Vécole, les collectivités, les entreprises.
Le cinquitme point découle du précédent: les clubs ont tout
4 gagner & fonctionmer par réseau en nouant des partenariats
avec les collectivités territoriales ou d'autres associations,
Cette étude a le grand mérite de rappeler que le sport n'est
pas éducatif en soi, et surtout auprés des publics issus des
territoires priodtaires, qui nécessitent un accompagnement
et un suivi & moyen ou long terme, Elle souligne aussi que
«l'outil sporty» souffre encore ayjourdhui dun manqgue de
reconnaissance aupxés des actenrs de la politigue on dumonde
socioculturel. Enfin, elle martéle quinscrire une démarche
d'ingertion ou d'éducation par le sport en direction d'un public
en difficulté nécessite la mise en place dune dynamigque de
réseau importante. Or cela fait appel & une compétence ouune
disponibilité que les bénéyoles dun club n'ont pas forcement.

QUELQUES RESERVES

Pour autant, au-deld de la justesse des constats dressés &
partir des clubs &tudiés, on ne peut s'empécher de formuler
quelques réserves relatives A Uinsuffisante représentativité
de ceux-ci. En effet, comment vouloir refléter ensemble
de la pratique sportive au sein des quartiers prioritaires
lorsque Véchantillon retenu ne prend en compte ni les clubs
multisports, ni les Maisons de quartiers ou les centres sociaux
utilisant le sport sans Uappui des clubs, ni les activités
sportives comme les créneaux de futsal ou de fitness qui
sont directement gérés par une municipalité?

De méme, les fédérations sportives n'apparaissent pas dans
cette étude, mis & part pour signifier qu'elles ne s'investissent
pas dans laccompagnement des clubs. Orle mouvement sportif
ne peut &tre présenté comme une entité homogéne d vocation
urdquement compétitive ! D'autres fédérations, comme 'Ufolep
ou'la FSGT, poursuivent d'autres objectifs, et le fait d'appartenir
ounon aune fédération affinitaire influe considérablement sur
le projet du club. En outre, en choisissant de faire abstraction
des fédérations sportives et de leurs comités dépattementaux
ou régionaux, Uétude fait volontairement Vimpasse sur un
ensemble de dispositifs d'accompagnement des «innovations
sociales » dans les domaines de Véducation et de Uinsertion
par le sport, Pourtant, il sagit bien 14 des «acteurs de Ventre-
deux» salués par Gilles Vieille-Marchiset. @ Anrr EL QUADERE

Avil 2011 en jeu une autreidée dusport ne445



DOCUMENT 7
RECHERGHEZAGTION

Les clubs sportifs dans les zones urbaines sensibles :
des lieux d’intégration et d’éducation ?

Les ressorts des inmovations sociales dans les clubs sportifs
dans Tes zones urbaines sensibles : approches systémique et critique

~Tome

gence o
r€ducation
par le Sport

Sept propositions de développement des clubs sportifs dans les zones urbaines sensibles

Repérer précisément les initiatives associatives sportives dans les zones urbaines
sensibles : créer un répertoire évolutif des clubs sportifs sur les territoires
prioritaires.

Transformer les relations contractuelles basées sur des dispositifs et des dossiers
par des liens concrets et réguliers entre les acteurs de la Politique de la Ville,
des collectivités et des associations locales.

Favoriser les mises en réseau locales et nationales en s’appuyant sur des référents
locaux institutionnels et/ou associatifs.

Proposer des temps de réflexion et de rencontre entre associations sportives sur
les territoires prioritaires, au niveau interrégional et national.

Valoriser les acteurs innovants par des récompenses régionales, interrégionales et
nationales : vers un trophée des acteurs de I’innovation sociale dans le sport.
Proposer des soutiens techniques et financiers ciblés a destination des
associations sportives innovantes, autrement dit intégrant les cing dimensions
exposées précédemment

Construire et éditer un guide de ’innovation sociale dans les clubs sportifs
comme base des liens & créer entre les acteurs impliqués dans I’éducation et la

solidarité par le sport dans les zones urbaines sensibles.
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DOCUMENT 8
D@ S SIE R Laurent Bigot ¢ Ibigot@netcourrier.com

1’Agence pour I'éducation par le sport
. * organisait, le 9 novembre demier,

. umeconférence Intituiée « Sport et insertion
professionneile des jeunes des quartiers »,
Acette occasion, de nombreux représentants
d’assoclations, de collectivités

et d'entreprises y ont décrit des outils
d'insertion novateurs quitirent

' avantageusement partie

de l'outil sportif. Une piste d'avenir.

autour du sport.

“Eport|otcemereanoy
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ans les quartiers comme ail-
- leurs, le sport outil d’éduca-
& tlon et d'insertion sociale, on
i connait. Mais les structures
EUELS" qui associent concrétement
sport et insertion professionnelle...
beaucoup demandent & voir! Créées
sur Vinitiative de collectivités, d'insti-
tutions, de fondations, d'associations,
sans oublier les entreprises, ces initia~
tives d'un nouveau genre semblent
pourtant offrir de belles perspectives
aux jeunes des quartiers, Au point que
I'Agence pour 1'éducation par le sport
leur a consacré en novembre un col-
loque entier. « Nous en sommes encore gux
prémices et aux premieres expérimentations,
concéde le sociologue Gilles Vieille-Marchiset,
président du comité scientifique et technique
de 1’ Apels. Mais il ’agit certainement d'une
piste importante & modéliser puls a diffu-
ser a l'avenir... »

y

Et d’esquisser une définition de ces
nouveaux liens entre sport et insertion
professionnelle : « Depuis les années
solxante-dix, & la faveur des crises écono-
miques Successives, nous sommes passés
d'une logique de loisir a une logique d'in-
sertion professionnelle « dans » le sport, avec
des emplois aidés dans les domaines de
Vanimation ou de I'entrainement sportif. Puis
est venu le temps de l'insertion « par » le
sport, gréce o des acquis sportifs transpo-
sables a la vie professionnelle, Cette fois,
nous en sommes @ 'insertion professionnelle
« qutour » du sport, qui se dote de passerelles
vers le monde de Uentreprise et les réseaux
économiques. »

Résultats prometteurs

Sur le terrain, Said Rezeg fait partie de
ceux qui promeuvent le sport comme
outil d'insertion professionnelle. Prési-
dent de I'agsociation Esprit Sportif (102
licenciés), en ZUS, dans le quartier de
Beauval, & Meaux, il en a progressive-
ment modifié 1'objet : « Conseiller & Pdle
Emploi et consultant en bilan de compé-
tences, je croisais dans ma vie profession-
nelle les mémes jeunes qui pratiquaient la
boxe anglaise et le karaté dans mon asso-
ciation. Avec un collégue de Péle Emploi, j'ai
done créé une cellule socioprofessionnelle
ouverte chaque mardi soir, de 19h 30 a
21 h 30 aux membres du club... et qux
autres. » Telle une antenne de Pdle
Emploi, organisme avec lequel une
convention a été passée, Esprit Sportif
assure le suivi de chacun pendant
trois mois (43 personnes en 2009) et

ILS ONT DIT

Avec l'outil sport,

nous voulions améliorer
'employabilité et nous avons
conduit les jeunes a 'emploi !

Philippe Salles, de)égué
général de la Fondation
du Sport

Pour mot, le sport est
intéressant en tant que
processus cognitif ; sa
pratique est un catalyseur
d’expériences de vie

David Robert, fondateur de
I'association Synergie Sport

Ure cellule
socioprofessionnelle ouverte
au sein d'un club sportif
permet de casser les préjugés
et de restaurer le dialogue

Said Rezeg, président
de I'association Esprit Sportif,
a Meaux

4

affiche de prornetteurs résultats : « 48 %
de sorties positives vers des formations, de
I'intérim, des CDD ou méme des CDI { » En
2009, un nouveau dispositif a méme vu
le jour: un « petit déjeuner citoyen »
entre habitants du quartier et entre-
prises, pour casser les préjugés et res-
taurer le dialogue.

Un exemple qui est loin d'étre isolé.
L'Apels, lors de son colloque, a ainsi
exposé l'expérience de la ville de Lille,
qui organise le parrainage de clubs spor-
tifs par des entreprises régionales, his-
toire, 1a encore, de lever les obstacles
sociaux & la recherche de stages ou
d'emploi... Ou encore celle de 1'asso-
ciation havraise Emergence qui
revendique 400 emplois via son club
omnisports d'insertion et de médiation
et ses partenariats, notamment avec les
Jeunes dirigeants d'entreprises. Cette
dernigre initiative pourrait d'ailleurs
s'étendre, puisqu'elle est soutenue pee

“Fhart otcersrez009
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DOSSIER

oo par la Fondation du sport, soucieuse

de produire des modgles duplicables
et dont les riches mécénes (une
quinzaine de grandes entreprises na-
tionales) ont fait de I'insertion pro-
fessionnelle un de leurs quatre axes
prioritaires.

Clé du succes

Philippe Salles, délégué général de la
Fondation du sport, salue cette « vi-
trine exceptionnelle » et fait un
constat : « Que ce soit d travers notre

ton du « transfert », bien connue des
pros de 'éducation par le sport.
Dans quelle mesure les jeunes im-
pliqués dans une activité sportive
dite « éducative » vont-ils transposer
les valeurs apprises dans ce cadre
vers le monde socioprofessionnel ?
David Robert, éducateur sportif fon-
dateur de l'association Synergie
Sport, a sa réponse : « Le sport en i-
méme n'améliore pas la situation des
jeunes ; il est simplement utile en tant
que processus cognitif car sa pratique est

soutien @ Emergence ou via nos propres
programmes, tel Rugby Emploi, qui pro-
pose a des jeunes sans diplémes suivis
par les Missions locales le cadre d'in-
sertion de clubs de haut niveau, nous
voulions améliorer 'employabilité et,
dans 60 ¢ 80 % des cas, nous avons
conduit les jeunes vers des emplois du-
rables ! » Du coup, 1'essaimage est a
l'ordre du jour, y compris dans d'au-
tres sports collectifs de ballon, de
maniére & ne pas exclure les jeunes
femmes, dans des dispositifs ou
I'appétence sportive reste un prére-
quis. « Un accord-cadre est en cours, avec
les ministéres concernés et cing fédéra-
tions, pour aboutir a un dispositif
labellisé... »

La clé du succes de toutes ces ini-
tiatives ? Peut-étre la fameuse ques-

 Gilles Vieille-Marchiset,

o

L'insertion professionnelle dans le sport n'est pas
récente ; mais l'insertion professionnelle par le
sport et méme autour du sport est une vraie nou-
vezuté, Car, dans ce dernier cas, le sport est un outil
qui permet d'acquérir un capital social qui donne,
ensuite, accésa 'eroploi, On ne se contente plus de
transmettre les valeurs du -sport (respect,
régles, etc.), mais on donne égalerent l'occasion aux
jennes de tisser des « liens faibles » (réseau, carnet
d'adresses, etc.), dlors qu'ils ne disposent souvent
que de « liens forts'» (famille, communauté, etc.).
Gela & condition d’adjoindre-aux éducateurs spor-
tifs des professionnels de l'insertion et de I'emploi,
ce qui est surtout possible dans des entités sportives
importantes et structurées, Quant a I'Apels, il lui faut
travailler sur ces nouvelles pistes. Elle a d’ailleurs

un catalyseur d’expériences de uie. Mais
ce qui s'avére déterminant, ensuite,
C’est l'accompagnement des individus
dans des lieux qui mélent les domaines
sportifs et professionnels. » Des espaces
ou des éducateurs également for
més & l'insertion professionnelle
encadrent les jeunes jusqu’au bout
du processus : de l'eritrée « sport »
& la sortie « emploi », Cette fois, c'est
la question de la structuration des
associations sportives de quartiers
qui est en question,

‘président du comité scientifique et technique de I'Agence
- pour I'éducation par le sport (Apels), sociologue?

. Acquérir un capital social, clé de I'insertion

formulé récemment cing propositions :

- clarifier et élargir la définition de 'insertion pro-
fessionnelle par le sport en insistant sur la mise
en réseau et la mobilité des jeunes dans I'accés &
des metiers variés ;

- rapprocher les acteurs du sport et de l'insection pro-
fessionnelle (missions locales, Pole Emploi, etc) ;

- mettre en place des outils d'iriformation et de for-
mation aux problérnatiques de l'insertion profes-
sionnelle par le sport;

- organiser et valoriser les réseaux territorialisés
d'entreprises investies dans 1'aide & I'insertion pro-
fessionnelle par le sport ;

- lancer des expérimentations territoriales.

1 Maitre de conférences 3 'université de Franche-Comté.
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DOCUMENT 9

AU-DELA DU DEVELOPPEMENT DES PRATIQUES

Si « faire équipe» est une expression courante dans le milieu sportif,
Uinjonction «faire société!» est moins fréquente. Ce qui n‘'empéche
pas d'essayer de faire dialoguer ces deux mots, « sport» et « société ».

Q@

Vheure ol la Ligue de Vensei-
gnement propose & UUfolep et &
son réseau de décliner dans leur
disdomaine son manifeste «Faire
société!y, il n'est pas inutile de rappeler
les rapports qu'entretient le «sport» avec
une «société» dont il est souvent considéré
comme le reflet mais qu‘il peut aussi parfois
contribuer a rendre plus solidaire, C'est en
tout casla conception - 'utopie ? - qui guide
les responsables de V'Ufolep, « secteur spor-
tif» de la Ligue de Uenseignement.

Silon demandait de but en blanc a3 un licen-
cié Ufolep quel sens il donne a U'expression
«faire société», sans doute répondrait-il
«s'associer avec d’autres pour pratiquer la
discipline de son choix». Dans un second

avriL2011 en jeu une autreidée dusport no445

temps, il préciserait peut-8tre qu'il s'agit
aussi d’8tre ouvert & tous et non de se réfu-
gier dans l'entre-soi, et de contribuer & faire
vivre cette « microsociété» ens'y investissant
bénévolement. Et il conclurait probablement
en relevant que, de par sa participation & la
vie de la commune ou du territoire dont elle
est issue, Uassociation sportive répond impli-
citement, naturellement, & cette invitation
4 «faire société»,

UNE SOCIETE « SPORTIVISEE »

Mais l'injonction lancée sur le ton du défi par
la Ligue de Uenseignement s‘inscrit dans un
contexte social bien plus large, celui d'une
société francaise ol les liens et les solidarités
s'effilochent et se délitent, alors méme que

le sport y occupe une place de plus en plus
importante, que ce soit sur le plan social,
économique, ou encore celui de lidéologie
et des médias,

Invité & disserter sur « sport et société», un
étndiant en histoire ou en Staps commence-
rait par rappeler que le sport moderre est né
dans UAngleterre industrialisée avant d'essai-
mey sur le continent, tout en se structurant
autour de clubs et d'instances pyramidales
gérant chacune des disciplines progressi-
vement codifiées. Initialement réservée a
Varistocratie puis & une élite bourgeoise, la
pratique sportive s'est ensuite démocratisée
et massifiée aprés la Seconde Guerre mon-
diale, mouvement augquel 'Ufolep a large-
ment contribué en France.

c6té du théatre, du chant choral,

_Dans ce dialogue entre «sections»
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Philippe Brenot

Promouvoir le «sport pour touss dans les années
1960 et 1970, n'était-ce pas déja « faire sociétén ?
Puis, dans les années 1980, la part croissante
prise par la télévision dans'éconormie des grands
sports professionnels a définitivement installé le
sport dans le paysage culturel et social, jusqua ce
quil devienne non seulement une pratique mais
aussi un langage commun au plus grand normbre,
dans une société doublement «sportivisée».

LE SPORT, UNE CONTRE-SOCIETE ?

Ainsi, il y a désormais ceux qui pratiquent et
ceux qui profitent du spectacle depuis les tri-
bunes d'un stade et plus encore derriére leur
poste de télévision. Ce sont parfois les mémes,
mais pas toujours. Pour les premiers, le sport
constitue un facteur de bonne santé physique
et mentale, si Von excepte les excas liés au
surentrainement. Pour les seconds, il fournit
une symbolique qui joue sur lidentification,
avec les dérives du hooliganisme et du suppox-
térisme en ce qui concerne le football,

Interrogé sur ce méme sujet de «sport et
société», un étudiant en sociologie ne man-
querait pas non plus de souligner que le sport
aime 4 se considérer comme une contre-société
ot chacun laisse les habits de son appartenance
sociale au vestiaire et o0 seule Uexcellence phy-
sique et sportive distingue les meilleurs. Le

sport se veut également apolitique, neutre et
pacificateur, selon des préceptes hérités de
Pierre de Coubertin mais qui fournissent encore
Vessentiel de la doctrine du mouvement olym-
pique, Telle n'est évidemment pas la thése des
tenants de la Théore critique du spoxt, d'inspi-
ration marxiste, pour qui le sport est un moyen
de gouvernement, de conditionnement idéolo-
gique, et un secteur daccurmulation de capital.
Sansles rejoindre dans une eritique aussi radi-
cale, beaucoup relévent que le sport spec-
tacle & caractére marchand est devenu le reflet
d'une société ot la compétition est érigée en
norme et ol la multiplication des images et
des retransmissions télévisées accompagne le
déclin du débat démocratique, La République
du football contre la République des idées,
en quelque sorte,., D'autres sont également
tentés de voir dans la part croissante de la
pratique des sports individuels par rapport aux
sports d'équipe - phénoméne particulisrement
aigu au sein de V'Ufolep - une traduction de la
montée de Vindividualisme face au collectif,

Enfin, un éléve de Sciences Po rappellerait la
facon dont, depuis UAllemagne nazie, le sporta
pu &tre utilisé par les régimes totalitaires pour
encadrer la sociéts, et Uenjeu politique quita
pu représenter au temps de la guerre froide et
de Vopposition des blocs, avec au passage un

19

recours an dopage d'Etat dans les « républiques
populaives» dBurope de UEst. Aujourd'hui, on
penserait plutét a la fagon dont les politiques
surfent sur la vague de la passion sportive et
s'efforcent de faire rejaillir sur leur nom la
gloire des champions, Quant au dopage, on
peut considérer quil fait écho aux « questions
de société» lées 4 la sur-médication et aux
manipulations génétiques...

GREER DU LIEN

La réunion des mots « sport et société» prend
par ailleurs une dimension particuliére et un
sens planétaire quand, tous les quatre ans, le
«village mondial» se réunit dans 1a célébra-
tion olympique ou devant vingt-deux joueurs
se disputant un ballon. Pour autant, cette
communauté qui se joue des langues, des
croyances et des frontiéres est celle d'un ins-
tant. Rien de plus fragite et éphémére, méme
aléchelon dune nation « communiant » dans
la victoire, comme la France de '4té 98.

Nallons pas jusqua nier qu'en ce mois de juillet
il flottait quelque chose dans Vair et que les gens
se sentaient plus proches les uns des autxes. Mais
«faire société» c'est autre chose, lesinnombrables
«fractures sociales» constatées depuis lors en
témoignent. Cela se mesure dans la durée, et
non dans Vivresse d‘'un moment trés particulier.

Aviil 2011 en jeu une autreidée dusport n°445



P> «Faire sociétéy, clest par exemple utiliser le
sport comme outil d'insertion a l'échelle dun
village ou d'un quartier, en particulier l'un de
ceux réputés «sensibles». Les projets construits
avec les différents acteurs de terrain ont dépassé
depuis longtemps les «opérations anti-été
chaud» ol l'activité sportive était surtout uti-
lisée pour « occuper» lesjeunes désceuvrés, Avec
le développement d'une économie qui n'est pas
seulement celle des clubs pros, cette insertion
est anssi professionnelle,

Cet enjeu de Vemploi sportif recoupe égale-
ment celui du sport-santg, viala lutte contrela
sédentarité et la prise en compte du public des
seniors et des personnes souffrant de maladies
chroniques. Autant de personnes écartées dela
pratique, souvent en précarité ou marginalisées
socialement, pour qui ce rendez-vous d'entre-
tien-physique et de jeu sportif représente aussi
1 len avec les autres. De méme, a Uheure ot
la césure et les inégalités entre les jeunes, les
actifs et les retraités est de plus en plus patente,

encourager le sport en famille ou associer,
comme dans certaines manifestations de sport
nature Ufolep, un grand-pére et son petit-fils,
ast une fagon trés concréte d'entretenir le lien,
Enfin, puisque Von évoque la la dimension
«sociale» du développement durable, on peut
aussi considérer que s'efforcer de réduire la pro-
duction de déchets ou les rejets de gaz 4 effet
dans le cadre de sa pratique sportive et asso-
clative quotidienne (appel & des producteurs
locaux, gobelets recyclables, encouragement
du covoiturage, ete.) est aussi une fagon de
«faire société,

DU SLOGAN A LA REALITE

En somme, vu de 1'Ufolep, au-dela de l'exhorta-
tion araccommoder un tssu social mal en point
au nom des valeurs de éducation populaire,
Uexpression «faire société» et les préoccupa-
tions altruistes et philosophiques qui la sous-
tendent peuvent se traduire trés concrétement
dans Yencouragement des initiatives déja lan-

Utolep Issre, 1961

cées par plusieurs comités et associations. «Faire
sociétéy signifierait alors réunir ces bonnes
pratiques sousun slogan fédératewy, pour mieux
les ancrer dans une réalité de terrain. @
PHivrerE BrENOT

UN PROGRAMME PRIORITAIRE ET UN PROJET EN QUATRE AXES

Pour passer de la réflexion a Vaction, il convenait de permettre
a chaque structure fédérale de la Ligue de Uenseignement de
s'approprier le «manifeste» et de le décliner & partir de ses pro-
blématiques spécifiques, L'outil méthodologique élaboré i cette
occasion devait ensuite aboutix 4 la finalisation d"un « programme
prioritaire» présenté le 31 mars en conseil d’administration.

Cette démarche vaut également pour les différents secteurs d'acti-
vité, chacun d’entre eux ayant & «plancher» dans son champ
d‘intervention, mais aussi pour les structures départementales et
régionales, qui se voient confiées une double mission: intégrer &
leur propre projet les quatre axes précisés par le manifeste et en faci-

liter Vappropriation par un accompagnement de leurs associations,
pprop: P

UN PROJET EN QUATRE AXES

1. Recomposer l'action publique:

¢ construction conjointe de Vaction publique;

o gppels d'offre ou partenariats?

¢ contribuer A garantir Vaccés aux biens communs fondamentaux;
¢ favoriser la réduction des inégalités de niveau de vie;

¢ opter pour le développement durable.

2. Renouveler les pratiques démocratiques:

o faire prévaloir la stricte séparation des pouvoirs;

¢ faire prévaloir la légitimité des élus locaux & gouverner
leurs territoires;

° associer les habitants & la gouvernance des territoires;

Avritz011 en jeu une autreidée dusport n°445

¢ garantir accés, la compréhension et Vutilisation des médias;
o contribuer & une démocratie du dialogue, de la délibération
et de la participation;

« favoriser une pratigue associative émancipatrice;

o favoriser Uappropriation collective des enjeux par U'éducation

populaire tout au long de la vie,

3, Repenser les solidarités dans la société des individus:
° reconstruire le systéme fiscal;

o conforter le systéme de Sécurité sociale;

o refonder les solidarités intergénérationnelles;

o revendiquer la création d'une véritable Europe sociale;
e conduire des politiques de développement territorial

pour compenser les inégalités entre les territoires,

4, Développer une politique de reconnaissance:

¢ nouvelles demandes sociales et culturelles: nouveaux droits
& conquérir;

o garantir la prise en corapte politique des plus faibles:

o favoriser le travail de mémoire;

e lutter contre les discriminations et compenser par Uaction
positive;

e fabriquer de Vestime de soi et des autres;

* proposer i chague jeune la possibilité d'un engagement
social valorisant;

o faire prévaloir Uesprit rassembleur de 1a laicité.
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DOCUMENT 10

Les dispositifs d’insertion

et d’éducation par le sport souffrent
d’un déficit d’évaluation criant.

Il en va pourtant de leur crédibilité...
Et de leur efficacité.

"LESSENTIEL

Les remises en cause de Futilité soclale du sport et de son rble éducatif

sont fréquentes. Face & ces critiques (parfols documentées), les éducateurs
et autres professionnels du secteur n'ont, bien sauvent, que tres peu
d'arguments concrets & apposer. Faute de données qualitatives objectives |
Charge  eux d’adopter une véritable culture de projet etles outils
d'évaluation 3 leur disposition.

n inculquant le respect de Vautre, le res-
pect de I'autorité — au travers de I'ar-
bitre -, le respect des régles, le respect
de soi, de son corps et de sa santé, le
sport véhicule incontestablement des
valeurs d'éducation. » Tel est le constat que
livrait Bernard Laporte, secrétaire d'Etat
chargé des Sports, de la Jeunesse et de la Vie
associative, en cléture de la récente confé-
rence de consensus intitulée « Education par
le sport : un projet d’avenir pour les villes »,
au Sénat, le 3 avril dernier. Soit. Mais au-dela
de ce constat empirique, force est de consta-
ter que ce sont aujourd'hui encore les
détracteurs de 1'éducation par le sport qui
disposent des plus solides arguments, chif-
fres et études & I'appui.

lls peuvent, eux, prendre appui sur les tra-
vaux menés par les Sébastien Rocher (di-
recteur de recherche au CNRS), Luc Collard

i
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(maitre de conférences a I'UFR-Staps de
T'université de Picardie) et consorts, qui
mettent en doute les vertus éducatives du
sport, également porteur d'une certaine
forme de violence, d’exclusion, etc. De quoi
faire vaciller la confiance qu'accordent les
financeurs institutionnels de 1'éducation
par le sport (collectivités en téte) ! En effet,
que peuvent bien opposer A ces travaux uni-
versitaires des éducateurs et intervenants de
terrain généralement peu familiers avec
P'évaluation de leurs actions ? La balle est
dans leur camp...

Chiffre magique

« Il est faux de dire que les dispositifs d'éduca-
tion par le sport ne sont jamais éualués, tient a
corriger Dominique Charrier, économiste,
maitre de conférences & I'UFR-Staps d'Orsay.
Car les intervenants de terrain (les plus expéri-
mentés) ceuvrent avec pragmatisme pour faire
évoluer leurs projets d'une armée sur l'autre, de
méme que les dispositifs d’Etat sont sans cesse
revus a I'aune des expériences passées. A quoi
sert, a l'opposé, de compiler des données
dépourvues de sens ? » Et de mettre en garde
contre la tentation du « chiffre magique » qui
plait, certes, aux politiques, mais ne veut pas
toujours dire grand-chose. « Par ailleurs,
depuis une dizaine d’années, ces dispositifs se don-
nent des objectifs plus simples et plus précis,
comme U'employabilité, la mixité, etc., ce qui rend
plus aisé leur suivi... »

Voila qui reste quelque peu en deca des
récentes démarches entreprises par certaing
acteurs de premier plan de I'éducation parle
sport. « 11y a aujourd’hui un manque de méthode
et d’évaluation objective de Tutilité sociale du
sport ; la pertinence du sport en tant qu'outil édu-
catif et social est parfols remise en cause »,
constate par exemple 'Agence pour 1'édu-
cation par le sport (Apels), dans I'argumen-
taire en faveur de son nouveau programine
d'évaluation Anovasport (voir avis d’expert).
Et le Pdle ressources national « Sport éduca-
tion insertion » (PRN-SEI) du ministere de la
santé, de la Jeunesse et des Sports constate,
dans un guide pédagogique (voir encadré), que
« la notion de projet socio-éducatif s'oppose a la
logique de l'empirisme »: « Il est aujourd hul
important d’aller au-dela de l'approche empi-
rique, au-deld de la culture de Paction pour tendre
vers une culture de projet », écrit méme Loic
Lecanu, chargé d'étude, auteur de I'ouvrage.

Entre tendances et objectivité

« La question de Uobjectivité, en matiére d'éva-
Juation, est plus compliquée qu'il n’y paraft, tem-
pére Jérdme Dupuis, consultant-formateur
en management des politiques publiques.
Disons que pour évaluer au mieu, il faut surtout
croiser les points de vue (commanditaires, béné-

ILSONTDIT

lest aujourdhulimportant d'aller
au-deld de lapproche emplriue,
au-deld de fa culture de faction
pourtendre vers une culture
deprojet,

Loic Lecany,
chargé d'études au Pole
«Sport éducation insertion>»
duministére des Sports

P P T T I ER L T X TR

Depuis une dizaine dannées,
les dispositifs se donnent

des objectifs plus simples

et plus précis, ce quirend plus
oisé feur suivi

éconamiste, maitre
de conférences  JUFRStaps
dOrsay

Uvaluation est un outil
damélioration indiscutable

et un atout pour communiquer
versles élus, les financeurs
etles clubs.

chargé de mission
ala communatité
d'agglomération du pays de Flers

Eport mazoos

ficiaires, partenaires), en particulier dans un
champ ot les collectivités ceuvrent assez peu en
régie... » Et de proposer la méthode des
« focus groups », en complément des don-
nées quantitatives : « En entendant par groupes
tous les types d’acteurs concernés, on parvient a
saisir, pour le moins, des tendances. A défaut
d'une vérité, » Une méthodologie qui a le
mérite de rester « maniable » en termes de
colt et d'utilisation. -

Peut-étre un premier pas avant de mettre en
application les recommandations du guide
édité par le PRN-SEL De quoi, au moins, évi-
ter les piéges classiques de I'évaluation,
comme celui que cite Loic Lecanu : « Sans
objectiver sa capacité d’évaluation, comment un
éducateur qui intervient au milieu de gamins vio-
lents peut-il assurer qu'une amélioration « consta-
tée » est le fruit du dispositif et non pas de l'évo-
lution, au fil des mois, de son propre seuil de
tolérance 4 la violence ? » Alors, pour éviter ce
type d'effet de représentation, l'idée défen-
due par le Pdle ministériel est d'inscrire 'éva-
luation comme « un phénoméne permanent, pré-
sent a tous les temps du projet, dés le diagnos-
tic et jusqu’au bilan ».

Expériences concluantes
Mais quelle que soit la méthode retenue, les
intervenants de I'éducation par le sport qui
ont testé 'évaluation ont été en mesure d'ap-
porter & leurs dispositifs des corrections per-
tinentes, C'est le phénoméne que décrit
par exemnple Francoise Bataillon, directrice
de la division sports, jeunesse et vie asso-
ciative du conseil général de Moselle : « L'éva-
luation de notre action Macadam Sport, menée
dans vingt-huit communes du département,
nous a permis d’apprécier qualitativement son
efficacité et d'éviter notamment la distorsion des
messages et des publics ciblés; il s'agit de
construire I'évaluation au moment ol nous réa-
lisons le diagnostic, et de cesser-de se contenter
de l'empirique ».
Michaél Fouanon, chargé de mission ani-
mation, petite enfance et jeunesse 2 la
communauté d'agglomération du pays de
Flers, confirme I'apport des premiéres éva-
luations qualitatives utilisées dans le cadre
du dispositif périscolaire et extrascolaire
Viva-Cité (2000 enfants inscrits chaque
année) : « L'évaluation est un outil d’améliora-
tion indiscutable et un atout pour commu- @ee
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o niquer vers les élus, les financeurs et les
clubs, qui comprennent mieux les messages
& faire passer. Sans mesurer, on naviguerait
& vue et on ne verrait pas, par exemple, qu'il
convient de renforcer les régles de mixité
filles/gargons par exemple ou celles relatives
a I'assiduité... Sans quot nous ne pouvons
atteindre notre objectif éducatif. »

Les acteurs de terrain en seraient ainsi
aux prérmices de I'évaluation. Encore trés
loin de la mesure du vertueux « trans-
fert », si souvent invoqué par les plus
ardents défenseurs de 'éducation par le
sport. Le sociologue William Gasparini
souligne cette lacune, dans un récent
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article ! : « On suppose que la régle acquise
dans un club peut étre transférée dans la vie
sociale ordinaire, a I'école, dans la famille. Or,
le transfert de schémes d’un univers social &
un autre reste problématique ». Cette fois,
la complexité de 'évaluation arrétera
probablement les éducateurs les plus
motivés, A moins qu'elle n'aiguise leur
professionnalisme...

1. « La citoyenneté & I'épreuve du sport », in
Les Cahiers de I'éducation par le sport, Apels,
mars-avril 2008.
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Gilles Vieille-Marchiset,

secrétaire général du Comité
scientifique de 'Agence pour
I'éducation par le sport {Apels) 1

Nous créons
des outils validés
et adaptables...

<« En matiére d'éducation par

le spart, 'offre estimportante

et comporte de bons projets
comme de moins bons,

i faut donc tenter de déterminer
des critéres d'appréciation fiables,
des indicateurs précis, utiles aux
décideurs, Cest en partie mon réle
entant quexpert associé pour fe
programme de recherche-action
de I'Apels intitulé « Anovasport » :
anous de créer des protocoles,
des outils validés et adaptables.
Pour cela, nous souhaitons
collaborer avec des collectivités
jpartenaires, pour expérimenter
nos dispositifs sur plusieutrs
années, COmme Nous avons
commencé 3 le faire avec le conseil
général de la Moselte, Quelques
notions incontournables sont
toutefais importantes & connaitre ;
par exemple, il est Important,
enterme d'évaluation,

de s'appuyer sur une continuité
#ducative, des partenariats ouverts
avec I'école, les associations,

les clubs, etc. Mais quoi quien
soit, les collectivités ne disposent
pas farcément, en interne,

des ressaurces pour évaluer
parelles-mémes, car cela est plus
complexe qu'it n'y parait, a fortiori
si on alambition de dépasser

le stade de foccupationnel, »

1. Sociclogue, maitre de conférences
al'lUFRStaps de Besangon,

Contact : Apels-Anovasport,
47 rue Marx Dormoy,
75018 Paris,

Tél.: 01 44 54 94 94,
e-mall : contact@apels,org,
www,apels.org




